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li Egitim’in gayesi yalniz hiikiimete meahlstirmek degil,
a ¢cok memlekete ahlakh, karakterli, cumhuriyetgi, inkilapgi,
mlu, atilgan, basladigi.isleri- basarabilecek kabiliyette, diiriist,
siinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli,
akter sahibi geng¢ yetistirmektir. Bunun icin de Ogretim
gramlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir.

Mustafa Kemal ATATURK







KAYMAKAM SUNUSU

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlari gergevesinde, makro diizeyde bitce hazirlama
ve uygulama sirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklari stratejik 6nceliklere gore dagitmak, bu
kaynaklarin etkili kullanihp, kullanilmadigini izlemek ve bunun Uzerinde kurulu bir hesap verme
sorumlulugu gelistirmek temel basliklar olarak ortaya ¢ikmistir.

Stratejik yonetimin amaci, organizasyonun gelecekteki performansinin arttiriimasi, etkililigin ve
verimliliginin ylkseltilmesidir. Stratejik planlama veya genis anlamda stratejik yonetim
kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair bir vizyon
olusturmalari; bu vizyona uygun amaglar ile bunlara ulagsmayr mimkin kilacak hedef ve
stratejiler belirlemeleri; ayrica Olgllebilir kriterler gelistirerek performanslarini izleme ve
degerlendirmeleri siirecini ifade eden katiimci esnek bir yonetim yaklasimidir. Stratejik
planlama ile kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve gelecek dénemlerde
kurulus butgelerini bu planda 6ngorilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu
olacak bicimde performans programlarina dayali olarak olusturmalari gerekmektedir.

Stratejik planlama, kalite yonetiminin s6z konusu oldugu bir ortamda maksimum performans
verir. ideal kosullarda stratejik planlama kalite anlayislariyla biitiinsel hale getirilir; bununla
birlikte stratejik planlama kalite anlayislari ve gabalarini ortaya koymanin bir araci olarak da
basaril bir sekilde isleyebilir.

Milli Egitim Mudurligu calismalarinda etkinligi ve verimliligi arttiracagina inandigim 2024-2028
yillarinda uygulanmak lzere hazirlanan “Milli Egitim MUdurlGgu Stratejik Planina” katki saglayan
Stratejik Plan Ekibi ile Milli Egitim MudurlGgi calisanlarina tesekkiir ederim.

Salih SAK

Ayvacik Kaymakami




ILCE MiLLi EGiTiM MUDURU SUNUSU

GuUnumuzde kurumlarin etkin sekilde yapilanmalari ve performansa odaklanarak bitgelerini en
verimli sekilde kullanmalar gerekliliginden hareketle kurumlarin stratejik planlamalarini
yapmalari gerekmektedir.

Kamunun mali ve idari sorunlari dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini planh bir
sekilde yerine getirmeleri giderek 6nem kazanmaktadir. Kalite yonetimi paydas tatminine 6nem
veren bir yaklasimdir. Sireglerin, Grinlerin hizmetlerin ve kurumsal kiltlrin gelistiriimesinde
tim kurum mensuplarinin  katiimi {izerine temellenmistir. Kalite yonetimi ve stratejik
planlamanin temel unsurlari aynidir ve sorunlarin ile firsatlarin tanimlanmasinda sistematik bir
yaklasim sunarlar.

Kalite yonetimi ve stratejik planlamanin basarili bir sekilde ylritilmesi vizyon, planlama ve (st
yonetimin aktif katilimina ihtiyag¢ duyar. Ayrica siirekli egitim ve pratik yapma, zaman, kaynak ve
personel destegini gerektirir. Kalite yonetimi, ¢calisma kalitesi ve kiltlirlinlin artirilmasi, paydas
tatmini, calisanlarin gudilenmesi, verimlilik, c¢alisanlarin yetkilendirilmesi, birokrasinin ve
tekrarin azaltilmasi, is stireglerinin diizenli bir bicimde yliriimesinin saglamasi nedeniyle populer
bir gérinim kazanmistir. Stratejik Plan hazirligi asamasinda i¢c ve dis paydaslarin goris ve
disiincelerinden azami derecede yararlaniliyor olmasiyla bu plan modern yénetim araglarinin
vazgecilmez 6gesi konumuna gelmistir.

Bu dogrultuda onceliklerini belirleyebilmek, faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmek,
kaynaklarini en ektin bicimde kullanabilmek icin somut hedeflere dayali uzun dénemli planlama
calismalarini baslatmis ve yogun bir calisma ile stratejik planimiz tamamlanmistir. Kurumumuz
stratejik planin hazirlanmasi siirecinde 6zveriyle ¢alisan herkese tesekkir ederim.

Ali Enver INANC

ilce Milli Egitim Muddir Vekili




OKUL MUDURU SUNUSU

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim slreci de hizla degismis ve basari igin
sistemli ve planli bir ¢alismayi kaginilmaz kilmistir. Strekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Basarili olmak
da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acgisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonini dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gliglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. inaniyoruz ki zoru hemen basaririz, imkansizi bagsarmak
zaman alir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim MuidirlGgiimiiz Strateji
Gelistirme BOlUimU calisanlarina tesekkir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi halinde,
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, ayrica tim personelimize basarilar
diliyorum.

Didem Devrim ATACAN

Okul Muduru
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Bilim ve Sanat Merkezi
Bilgi Islem Sube Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Sube Miuidiirliigii

Din Ogretimi Sube Miidiirligii

Destekleme ve Yetistirme Kurslari

Egitim Bilisim Agt

Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
[ngaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

Insan Kaynaklari Sube Miidiirliigii
Ilkokullarda Yetistirme Programi

Milli Egitim Bakanlig

Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
Milli Egitim Istatistik Modiilii

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii

Ortadgretim Sube Miidiirliigii

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirligii

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii
Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mudiirliigi

Temel Egitim Sube Mudiirligii

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Y6netim Sistemi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Sube Muidiirkigii



TANIMLAR

Kaynagtirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ozel oOrgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda stirdtirmelerini saglamak esasina dayanan ¢zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya {izerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin
¢oztimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme stireclerinde kullanicilara yardimci olmak
tizere buiytik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi,
sorgulamas1 ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve
yontem biittintid{ir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK): Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarma devam etmekte olan kursiyerleri ¢rgiin egitim miifredatindaki
derslerle smirl olarak destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardur.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki o©zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmusg): Sinif igi ve gevrim igi 6grenmenin en giilii yanlarmin birlestirilerek
basari icin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari &grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'nin yaymladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istti kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamas: seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis
programlarla okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl
olarak orgtin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara goére egitiminde ve
istihdaminda daha fazla gliclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekdndan bagmmsiz olarak
insanlarin egitim almalariin saglanmasidir.


http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli stire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biittintinti ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.



|. Bolum

Stratejik Plan Hazirlik Stireci



Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun esas ve usullerine gore hazirladigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
ve takvimi 06.10.2022 tarihinde, 2022/21 sayili Genelge ile yayimlayarak il, ilce ve okullarda
stratejik planlama c¢alismalarin1 baslatmistir. Ayvacik Milli Egitim Miudirligi, tim okul
miidiirliiklerine 26.12.2022 tarih ve 66718111 sayili yaziy1 duyurmustur.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasl
program biitge” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimecir yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadir. Midiirliiglimiizde Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler asagida belirtilmistir:

2022/21 sayili Genelge dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

[lce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kuruluna yonelik bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

Ilce MEM stratejik planlama ekibine bilgilendirme toplantis1 yapilmustir.

Birim sefleri bagskanliginda her birimle GZFT analizi yapilmstir.

Okul Miidiirliikleri stratejik plan ekiplerine bilgilendirme toplantis1 yapilmustir.

Miidiirlik biinyesindeki biitlin boliimlerden eylem planlar1 istenmistir.

Kurumdan hizmet alan ve hizmet sunan kisilerin Onerilerinin dikkate alimmasi, sikayetlerinin
giderilmesi, en iyi hizmeti sunma hedeflerinin ortaya konulmasi noktasinda memnuniyet anketleri
diizenlenmistir.

Toplam 293 kisi ve kuruma dis paydas anketi; 16 kurum personeli ve okul yodneticisine calisan
memnuniyet anketi ve 176 kisiye i¢ paydas anketi diizenlenmistir.

MEB ile es zamanli olarak kamuoyunun bilgisine ¢evrim i¢i anket sunulmus ve ankete yiliksek
oranda katilim saglanmistir.

Diizenlenen toplanti verileri ve anket sonuglar1 “Stratejik Plan Durum Analizi” boliimiinde
kullanilmustir.



PESTLE Analizi
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Okul Birimlerinin 21 Eyliil ilkokulu
Onerileri 2019-2023 Stratejik Plani

Stratejik plan hazirlik caligmalarinin basladigi, Bakanlik tarafindan tasra birimlerine 2022/21 sayil
Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisiin dneminden bahsedilmis, MEB’in
2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlar1 ile gosterdigi gelisim lizerinde durulmus, tasra
teskilatinda bugiine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi
konusunda gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Genelge dogrultusunda Ayvacik Milli Egitim Midiirligii
20242028 Stratejik Plani, literatiir taramasi, iist politika belgelerinin analizi, c¢aligtaylar, ic ve dis
paydaslarin goriislerinin katkilariyla hazirlanmstir.



STRATEJIK PLANLAMA MODELI

Fazebd Qunerny Strabepk Plan Mmarisi
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Basarili bir stratejik planlamanm 6nemli adimlar1 arasinda plan hazirlik ¢alismalarmin belli bir
sistematik yapi igerisinde yiiriitiilmesi ve hazirlik siirecinde katilimciligin yiiksek diizeyde olmasi ile ekip
caligmasimin saglikli bir sekilde gergeklesmesi yer almaktadir. Hazirlik Programi’nin yayimlanmasinin
ardindan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek
ve ekiplerden bilgi alarak caligmalar1 yonlendirmek i¢in okul personeli tarafindan olusturulmustur.

MEB Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Hizmetlerinden sorumlu Sube Miidiirii
baskanliginda, Ozel Biiroda gorevli 6gretmenler ve miidiirliik birimlerinde gérev yapan memurlardan
olugmaktadir.



Tablo 1.1.a.: 21 Eyliil ilkokulu Strateji Gelistirme Kurulu

Ayvacik 21 Eyliil ilkokulu Stratejik Plan Ust Kurulu

Sira |Adi SOYADI Unvani Gorev Yeri
1 |Didem Devrim ATACAN Okul Mudari 21 Eylil ilkokulu
2 i‘;iﬁ? OZCINARLI Bgretmen 21 Eylil ilkokulu
3 | Meryem SARE ASLAN Ogretmen 21 Eyll ilkokulu
4 | Gilsemin ACAR ERTOK Ogretmen 21 Eyliil ilkokulu
5 | Cemal SiVRI Ogretmen 21 Eyliil ilkokulu

Tablo 1.1.b.: 21 Eyliil ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Sira | Adi SOYADI Unvani Gorev Yeri/Birimi
1 |Ozlem YILDIZ Okul Midiir Yardimcisi 21 Eyliil ilkokulu
2 |irfan ASLAN Ogretmen 21 Eyliil ilkokulu
3 |Canan MERGEN Ogretmen 21 Eyliil ilkokulu
4 | Pakize UNAL Ogretmen 21 Eylil ilkokulu
5 | Serhat KABAIS Ogretmen 21 Eylil ilkokulu




1. Bolum

DURUM ANALIZ]



Durum Analizi

Katilime1 ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak
basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Stiriim 3.1, 2021)” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef
ve performans goOstergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireclerinden
olusmaktadir.

Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireglerine
rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, ge¢cmis donemlerdeki
basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi
yonlerinin gelismeye agik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde; Miidiirliigiimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi,
faaliyet alanlari, paydas analizleri dogrultusunda calismalara yer verilmistir. Durum analizinde,
kurulusun yasal yilikiimliiliikleri cercevesinde yiriittiigii faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya
konmustur. Miidiirliiglimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden
yararlanan paydaslara iliskin c¢alismalar gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri
yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum ic¢i katilimi en st
seviyede saglayacak sekilde ¢evrim ic¢i anketler kullanilmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda
birimlerin giiclii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri dnceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan
GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

Sekil 2: Durum Analizi Semasi



Kurumsal Tarihce

Ayvacik 21 Eyliil ilkokulu egitim dgretime 1997 yilinda baslamistir. 1997-98 egitim 6gretim
Okulumuz yilinda egitim ve 0gretime baslamistir gerek goriilmesine lizerine 2005-2006 yillarinda
deprem giiclendirmesi gecirmistir. 2011-2012 Egitim-Ogretim Y1l sonuna kadar Ik gretim Okulu
olarak hizmet vermistir. 2012-2013 Egitim Ogretim yilindan itibaren Ilkokul olarak hizmet
vermektedir.3 katli bina, 11 smif ve bir yemekhane salonu vardir. Ayrica BT smifi 2006-2007
egitim Ogretim yilinda agilmistir. 2014-2015 egitim oOgretim yilinda ihtiyag duyulmas: iizerine
derslige cevrilmistir. Okulumuz tasimali 6gretim kapsaminda olup: Bilaller, Dogu Cardak, Camkoy,
Cmarpimar, Pirnardere, Kayalar, Sapanca, Sazli, Sap, Tamig ve Tasbogaz koylerinin 6grencileri
tasinmaktadir. Okulumuz, egitime basladigi giinden bu yana ¢ok sayida basarili Ogrenci
yetistirmistir. Bu Ogrenciler tip, miihendislik ve hukuk alanlarinda gorev yapmaktadirlar.
Okulumuzun bahgesi de egitime olduke¢a elverislidir. Ogrenciler ders dis1 zamanlarmda bahgede
eglenceli vakit gegirmektedirler



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Genel Bakis: Ilkokulumuzun stratejik planmi, Milli Egitim Bakanhigi'nin genel hedefleri ve ilkeleri
dogrultusunda olusturulmustur. Bu plan, okulun misyonu ve vizyonu ile uyumlu olarak 6l¢iilebilir hedefler
belirlemis ve bu hedeflerin performansini 6lgmek icin belirlenen gostergeleri kullanarak izlemeyi hedefler.

Stratejik Amaclar ve Hedefler: Planimiz, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimini destekleyecek
sekilde 4 ana stratejik amag etrafinda sekillendirilmistir:

. Egitim Kalitesinin Artirillmasi:

Hedef: Ogrenci basar1 oranlarini her yil %5 oraninda artirmak.
Gostergeler: Smif gegme oranlari, sinav sonuglar.

Okul Ortaminin lyilestirilmesi:

Hedef: Ogrenci ve dgretmen memnuniyetini artirmak.

Gostergeler: Memnuniyet anketleri, okul i¢i etkinlik sayisi.

. Kaynaklarin Etkin Kullanima:

Hedef: Egitim teknolojileri ve materyallerini %10 artirmak.
Gostergeler: Yeni alinan teknolojik araglar, kullanilan materyal miktari.
. Aile ve Toplum Isbirliginin Giiclendirilmesi:

Hedef: Velilerin okul faaliyetlerine katilimini %20 artirmak.
Gostergeler: Veli toplantilarina katilim, okul goniillii programlari.
Performans ve izleme:

Her yilin sonunda, belirlenen gostergeler iizerinden bir performans degerlendirmesi yapilacak ve bu
degerlendirme sonuclarina gore stratejik planin giincellenmesi saglanacaktir.

Ayrica, 0gretmenler ve idareciler tarafindan diizenli toplantilar yapilarak planin uygulanmasi ve hedeflere
ulagilmas1 konusunda siirekli bir geri bildirim mekanizmasi isletilecektir.

Degerlendirme:

Stratejik planin uygulanmasindan elde edilen veriler, her yil okul yOnetimi ve ilgili paydaslarla
paylasilacak. Boylece planin etkinligi degerlendirilecek ve gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Bu stratejik plan, ilkokulumuzun uzun vadeli hedeflerine ulagmasimi saglamak amaciyla diizenli olarak
gbzden gecirilecek ve iyilestirmeler yapilacaktir. Okulumuzun tiim 6grenci, dgretmen ve velilerinin
katilimiyla bu planin basarili bir sekilde uygulanacagina inaniyoruz.
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Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu Ilkogretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanhig: Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287 Sayili
Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligr Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim Izleme ve Koordinasyon
Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: [le Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinm Idari
Stattileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik



YASAL

YUKUMLULUK TESPITLER IHTIYACLAR
1. idarenin gorev alanma giren Kamu Mali Yonetimi ve Egitimin bastan sona saglikli | Yonetim ve 0grenme
konularda, hizmetleri etkileyecek Kontrol Kanunu ile Baz bir sekilde yonetilebilmesi | etkinliklerinin izlenmesi,
dis faktorleri incelemek, kurum ici Kanun ve Kanun amactyla gecmis kararlara | degerlendirilmesi ve
kapasite  arastirmast  yapmak, Hiikmiinde yonelik objektif | gelistirilmesi amactyla veriye
hizmetlerin etkililigini ve tatmin | Kararnamelerde Degisiklik | degerlendirmeler  yapilirken | dayali yonetim yapisina
diizeyini analiz etmek ve genel Yapilmas1 Hakkinda ayni zamanda gelecege | gecilmesi
aragtirmalar yapmak Kanun yonelik gercekei planlarin da
(Md. 15) yapilmasi gerekmektedir.

2. Merkezi sistemle yiiriitiilen Okullar ve Dbolgeler arasi
resmi ve Ozel yerlestirme, bitirme, 10.07.2018 tarihli ve 30474 farkin azaltilmasi, tiim | Ogrencilerimizin her diizeyde
karsilagtirma smavlarin saylth Cumhurbaskanhgi okullardaki cocuklarimzin | yeterliliklerinin belirlenmesi,
planlamak, uygulamak ve Teskilati Hakkinda ogrenmelerinin izlenmesi ve | izlenmesi ve desteklenmesi icin
degerlendirmek Cumhurbaskanhg desteklenmesi igin elverigsiz | kurulacak etkin bir O6lgme ve

Kararnamesi (Md. 313) kosullardaki okullarin | degerlendirme sisteminin

desteklenmesi gerekmektedir. yayginlastirilmasi

3.0pretmenlerin  nitelikleri  ve Ogretmen ve okul | Ogretmen ve okul
yeterliliklerinin ~ belirlenmesi ve yoneticilerimizin mesleki | yoneticililerinin  gelisimlerinin
gelistirilmesine yonelik caligmalar gelisim etkinliklerinin | desteklenecegi yeni bir mesleki
yapmak lisanstistii Ogrenim ile | gelisim anlayisi, sistem ve

b) Bakanlik Ogretmenleri ile
talepleri halinde 0Ozel Ogretim
kurumlar1  egitim  personeline
yonelik olarak meslek Oncesi ve
meslek i¢i egitimi vermek veya
verdirmek, gelismeleri icin kurslar
acmak veya actirmak, uzmanlik
programlari, seminer, sempozyum,
konferans ve benzeri etkinlikler
diizenlemek

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayth Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 312)

desteklenerek yeni bir mesleki
gelisim anlayis1, sistem ve
modeli olusturulmasi
gerekmektedir.

modelinin uygulanmasi

4. Kamu idareleri; kalkinma
planlari, Cumbhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri  temel  ilkeler
cercevesinde  gelecege  iliskin
misyon ve vizyonlarin
olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir  hedefler saptamak,
performanslarin onceden
belirlenmis  olan  gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimcir  yOntemlerle
stratejik plan hazirlarlar.

Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu
(Md. 9)

Egitimin niteliginin artirilmasi
ve Yilikk Okul Gelisim
Planlarinin

gergeklestirilebilmesi igin
merkezi biitceden saglanan
finansmanin ~ yaninda ek
finansman ihtiyacinin
karsilanmas1 amaciyla kaynak
cesitlendirilmesine ihtiyag
vardir. Bu gergevede,
uluslararas1  hibe  fonlari,
hayirsever bagislart ile mesleki
ve teknik egitim okullarimin
doner sermaye gelirlerinin

artirilmast ve mevcut
kaynaklarin verimli
kullanilmasi Onem arz
etmektedir.

Egitimin niteliginin artirilmasi
ve okullarda planli ydnetim
anlayisinin yerlesmesi amaciyla
biitce ile plan bagim kuran
verimli bir finansman modelinin
uygulanmast

5. Gorev alanina giren konularda
personeline, okul ve kurumlarina,
O0zel Ogretim  kurumlarina  ve
gercek ve tiizel kisilere rehberlik
etmek, her derece ve tiirdeki orgiin
ve yaygin egitim kurumlar ile

l/ilge Milli Egitim
Midiirliiklerinin rehberlik,
ighaginda  yetistirme, denetim,
degerlendirme, inceleme,
arastirma ve sorusturma

hizmetlerini Maarif Miifettisleri
araciligiyla yiirtitmek

10.07.2018 tarihli ve 30474
saylh Cumhurbaskanhgi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanh@
Kararnamesi (Md. 320)

Diinyadaki  basarih  egitim

sistemleri incelendiginde
izleme, degerlendirme ve
denetim siireclerindeki
farklilasmanin odaginda
Ogretimin iyilestirilmesine
yonelik  G6gretmen ve okul
temelli rehberlik yer
almaktadir. Teftis sisteminin
okul gelistirme amagl

rehberlik  boyutunun  One
cikarilmasi gerekmektedir.

Teftis ve kurumsal rehberlik
sisteminin ~ okul  gelistirme
amacli rehberlik boyutunu 6ne
cikaracak  sekilde  yeniden
yapilandirilmasina yonelik
uygulamalarin yapilmasi

6. Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri gorev ve yetkileri
sunlardir: is birligi iginde, O6zel
egitim  smuflar, ozel egitim
okullari, rehberlik ve arastirma
merkezleri, i okullar1 ve is egitim

10.07.2018 tarihli ve 30474
saylh Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 308)

PDR hizmetlerinin yeniden
yapilandirilmasi stirecinde
rehber OGgretmenlerin  sistem
icindeki rolleri diger egitim
calisanlartyla biitiinlesik hale
gelmesi gerekmektedir.

Ogrencilerin  mizag, ilgi ve
yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine  imk&n  veren
islevsel bir psikolojik
danigmanlik ve rehberlik
yapilanmasinin




merkezleri ile ayn1 seviye ve
tiirdeki benzeri okul ve kurumlarin
yonetimine ve 6grencilerin egitim
ve Ogretimine yoOnelik ¢alismalar
yapmak ve belirlenen politikalari

Rehber 6gretmenlerin ¢aligma
kosullarinin tyilestirilmesi
onem verilmesi gereken bir
diger konudur.

yayginlasmasinin saglanmasi

uygulamak

7. Ozel epgitim  gerektiren Cocuklarimizin ihtiyag | Fiziksel ve zihinsel dezavantajli

bireylerin her tiir ve kademedeki diizeylerine ~ ve  bunlarin | 6grencilerimizi  akranlarmdan

egitimlerinin kesintisiz tiirlerine gore o6zel egitim ve | soyutlamayan ve birlikte yasama

siirdiiriilebilmesi i¢in her tiirlii Rehberlik Aragtirma | kiiltlirinii giiclendiren egitimde

rehabilitasyonlarini saglayacak Ozel Egitim Hakkinda Merkezleri’'miz (RAM) insan | adalet temelli yaklasim

kurum ve kuruluslarla is birligi Kanun Hiikmiinde kaynagi, fiziki alt yapi ve | modelinin daha da gelistirilmesi

yapilir. Ozel egitim hizmetleri, Kararname (Md. 4) egitim igerikleri baglaminda | ve yayginlastirilmasi

ozel egitim gerektiren bireylerin yeniden yapilandirilmasi

toplumla etkilesim ve karsilikli gerekmektedir.

uyum saglama stirecini

kapsayacak sekilde planlanir.

8. Ozel epitim gerektiren tiim Tlimizin tim yerlesim | Ulkemizin kalkinmasinda

bireyler, ilgi, istek, yeterlilik ve yerlerinde  bulunan  6zel | 6nemli bir kaynak niteliginde

yetenekleri  dogrultusunda  ve yetenekli ogrencilerimizin | bulunan ozel yetenekli

olgiisiinde 6zel egitim Ozgiin tanilama araglar1 ile | Ogrencilerimizin akranlarindan

hizmetlerinden yararlandirilir. Ozel Egitim Hakkinda tespit edilmesi ve gelisim | ayristirmadan dogalarina uygun
Kanun Hiikmiinde stireglerinin desteklenerek | bir  egitim  ydntemi ile
Kararname (Md. 4) izlenmesi, bu 6grencilerimizin | desteklenmesi

uzun vadede hem bireysel
yasamlaria hem de iilkemizin
biiylimesine  katma  deger
olusturmalarim saglayacaktir.

9. Tiirk Milli Egitiminin genel amact,

Okul ve program tiirlerine gore

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve

Tiirk Milletinin biitiin fertlerini, ilgi, farkl dil becerilerinin 6n plana | programlarina gore
istidat ve Kabiliyetlerini - gelistirerek cikarildigi dgretim yontemleri | gereksinimlerini  dikkate —alan
gerekli bilgi, beceri, davramslar ve kullanilmahidir. Yabanci dil | beceri temelli yabanct  dil
birlikte ig ~ gorme  ahskanhgi ogretmenlerinin lisansiistii ve | yeterlilikleri sisteminin
kazandirmak suretiyle hayata K . R L.

hazirlamak ve onlarm, kendilerini .se.rtlﬁkaf%u.zeylermdekl hizmet yayginlastirilmasi

mutlu  kilacak  ve  toplumun 161 egitim  galiymalarina

mutluluguna katkida bulunacak bir Mill Ezitim Temel uluslararas ve ulusal

meslek sahibi olmalarini saglamak; 8 diizeydeki kaynaklarin

boylece bir yandan Tiirk Kanunu (Md. 2) kullanimiyla &zel bir 6nem

vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun verilmelidir. Deneyimli

refah ve mutlulugunu artirmak; o&te 6gretmenlerin birikimleri

yandan Milli birlik ve biitiinliik icinde kurumsal bir yapt iginde

iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 - .. .7

desteklemek ve hizlandirmak ve degerlendirilmelidir.

nihayet  Turk  Milletini  cagdas

uygarligin yapici, yaratici, segkin bir

ortag1 yapmaktir.

10. Egitim sistemini yeniliklere Tiirkiye’de ogrenme | Ogrenme siireclerini destekleyen

acitk, dinamik, eckonomik ve
toplumsal gelisimin gerekleriyle

10.07.2018 tarihli ve 30474

stireglerinde teknoloji destegi
konusunda bilhassa alt yap1

dijital icerik ve beceri destekli
donistim ile dlkemizin her

uyumlu bigimde giincel teknik ve - anlaminda gerceklestirilen | yerinde yasayan Ogrenci ve
modeller 1s1ginda tasarlamak ve sayih C}lmhurbaskanllgl caligmalara onlimiizdeki | 6gretmenlerimizin esit 6grenme

o Teskilati Hakkinda - v
gelistirmek Cumhurbaskanhé donemde hizim kesmeden | ve Ogretme firsatlarim
Umhurbas «anist devam edilmeli ve tim | yakalamalar1 ve Ogrenmenin

Kararnamesi (Md. 301/c) ..

okullarimizin teknolojik | simf  duvarlarimi  agmasinin

imkanlari daha da | saglanmasi

iyilestirilmelidir.

11. Okul dncesi ve ilkdgretim okul Erken  ¢ocukluk  egitimi, | Erken ¢ocukluk  egitiminin

ve kurumlariin yOnetimine ve
ogrencilerinin egitim ve
Ogretimine  yonelik  ¢aligmalar
yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474
saylhh Cumhurbaskanhgi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanh@
Kararnamesi (Md. 304)

cocuklarin sosyal, elverigsiz
sartlara sahip tim cocuklarin
egitim hakkimin saglanmast
icin aile ve sosyal giivenlik
politikalariyla biitiinlesik bir
strateji gelistirilmesi
gerekmektedir.

niteligi ve yayginligi artirilarak,
toplum temelli erken cocukluk
egitimi anlayisinin
yayginlastirilmasini saglamak

12. Okul dncesi ve ilkdgretim okul
ve kurumlarinin yOnetimine ve
ogrencilerinin egitim ve
Ogretimine  yonelik  caligmalar
yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474
saylh Cumhurbaskanhg
Teskilatt Hakkinda
Cumhurbaskanh@
Kararnamesi (Md. 304)

Her cocuk iginde bulundugu
okul ¢evresinden baglayarak,
uretebilmeyi dogayi, kiiltiirii
tantyacak ve aktif uygulayici
olmalidir.  Uygulama  ve
deneyimleme temel eksen
olmalidir. Ilkokulun Tiirkge,
matematik ve kiiltiir-sanat-spor
ekseninde sekillenmesi One

Ogrencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimini Snemseyen ve
bilgiden cok gorgiiyii temele
alan bir temel egitim yapisina
gecilmesi ve yaytlimmin
saglanmasi




¢ikarilmalidir.

13.  Ortadgretim  okul  ve
kurumlarimn ~ yOnetimine  ve
ogrencilerinin egitim ve
Ogretimine  yonelik  ¢aligmalar
yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak

Ortadgrenim ogrencilerinin
barinma ihtiyaclarinin giderilmesi
ve maddi yonden desteklenmesi ile
ilgili is ve islemleri yiiriitmek

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayth Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg:
Kararnamesi (Md. 305)

Bilimsel  becerilere  sahip
bireylerden olusan toplumlar,
digerlerine gore belirgin bir
glice sahip olmaktadir.
Ortadgretimin, degisen
diinyanin gerektirdigi
becerileri saglamasi ve bir
asamada  degisimin  aktoril
olacak ogrenciler yetistirmesi
icin, yapisal ve biitiinciil bir
doniisiime gereksinim
duyulmaktadir.

Ortadgretimin degisen diinyanin
gerektirdigi becerileri saglayan
ve degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasi

14.  Ortadgretim  okul  ve
kurumlarimin =~ yOnetimine  ve
ogrencilerinin egitim ve
Ogretimine  yonelik  caligmalar
yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayth Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanh@
Kararnamesi (Md. 305)

Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri
Tiirkiye’nin ~ dzellikle temel
bilimler basta olmak iizere tiim

alanlarinda entelektiiel
sermayesini artirmak,
medeniyet ve kalkinmaya
iliskin cabalarinda

¢ocuklarimizin var olan
kapasitelerini gelistirmek icin

kurulmustur. Belirtilen
okullarin amaglarini
gergeklestirmeleri igin

yiiksekdgretim kurumlariyla is
birlikleri saglanmalidir.

Ulkemizin entelektiiel
sermayesini artirmak, medeniyet
ve kalkinmaya destek vermek
amaciyla fen ve sosyal bilimler

liselerinin niteliginin
gliclendirilmesi  caligmalarmin
gerceklestirilmesi

15. Imam hatip liselerinin
yonetimine  ve  Ogrencilerinin
egitim ve Ogretimine yonelik
caligmalar yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474
saylh Cumhurbaskanhgi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanh@
Kararnamesi (Md. 307)

Cocuklarinin akademik egitim
alirken aynt zamanda baz
temel dini bilgileri de almasini
isteyen veliler imam hatip
okullarmi tercih etmektedir.
Devletin, &grencileri  dinin
temel kaynaklariyla dogru
sekilde tamstirmasi, imam
hatip  okullarinin  toplum
tarafindan sahiplenilmesini
saglamustir.

Orgiin  egitim  i¢inde  din
egitimini kurumsallagtirmak i¢in
kurulmus olan imam hatip
okullarmnin niteliginin artirilmasi

16. a) Mesleki ve teknik egitim ve
ogretim veren okul ve kurumlarin
yonetimine  ve  Ogrencilerinin
egitim ve Ogretimine yonelik
caligmalar yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak

b)  Egitim-istihdam  iligkisini
giiclendirecek, mesleki egitimi
yayginlastiracak ~ politika  ve
stratejilerin  gelistirilmesi  igin
gerekli  caligmalar1  yapmak,
belirlenen politikalar1 uygulamak
ve uygulanmasini koordine etmek
c) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili
Mesleki Egitim Kanununa gore
aday cirak, cirak, kalfa ve ustalarin
genel ve mesleki egitimlerini
saglamak

10.07.2018 tarihli ve 30474
saylh Cumhurbaskanhgi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanh@
Kararnamesi (Md. 306)

Mesleki ve teknik egitimde
sektoriin is gilicli ihtiyacina
cevap verebilecek nitelige
sahip, gelisen teknolojiye
uyum saglayabilen,
paydaslarin planlama ve karar
alma siireclerine etkin katildigt
bir yapiya ihtiyag vardir.

Sektor talepleri ile diinyadaki
degisimi dikkate alan esnek ve
modiiler bir egitim Jgretim

yapistyla Tiirkiye’nin
gereksinim duydugu nitelikli ara
eleman ihtiyacinin

kargilanmasinin saglanmast

17. a) Her kademedeki dgrencilere
yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce
acilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin
agilmasi, devri, nakli ve

10.07.2018 tarihli ve 30474
saylh Cumhurbaskanhg
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanh@
Kararnamesi (Md. 310)

Son yillarda hizli bir ivme
kazanan 6zel Ogretimin sinav
merkezli bir bakis agisindan
uzaklagarak  kalite  odakli
olarak gelismesi biiyiik bir
Onem tagimaktadir.

Uluslararasi standartlar
gozetilerek tiim okullarimiz igin
destekleyici nitelikte olacak bir
0zel 6gretim yapisina gecilmesi




kapatilmasiyla esaslar1
denetlemek

b) (Degisik: RG-15/7/2018-30479-
CK-4/799 md.) Ozel Barnma
Hizmeti Veren Kurumlar ve Baz1
Diizenlemeler Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin 13’lincii
maddesinde belirtilen  gorevleri
yapmak

ilgili

Uluslararasi standartlar
gozetilerek gelisen bir 0Ozel
Ogretim tim okullar igin
destekleyici ve gelistirici bir
islev iistlenmesi
gerekmektedir.

18. a) Zorunlu egitim disinda,
egitim ve Ogretimi hayat boyu
devam edecek sekilde
yayginlastirmak amaciyla
caligmalar yapmak, bunlari
uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek

b) Yaygin egitim ve ogretim ile
acik ogretim hizmetlerini
yiiriitmek

¢) Orgin egitim  sistemine
girmemis, herhangi bir egitim
kademesinden  ayrilmis  veya
bitirmis  vatandaglara  yaygin
egitim yoluyla genel veya mesleki
ve teknik Ogretim alanlarinda
egitim ve ogretim vermek

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayth Cumhurbaskanhg
Tegkilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg:
Kararnamesi (Md. 309)

Hayat boyu Ogrenmenin, bir
kavram, yapi, siire¢ ve sistem
olarak yeniden yapilandirilarak

toplumsal yayginliginin
artirllmast  daha &nce hig
olmadig kadar onemli
olmustur. Bu dogrultuda 21.
yiizyilin becerileri icin
toplumsal sorun alanlariyla

birlikte bireysel ve mesleki
gelisime yonelik farkindalik ve
yetkinlik kazanilmasina dair
etkinlikler diizenlenmelidir.

Bireylerin i3 ve  yasam
kalitelerini yiikseltmek amactyla
hayat boyu Ogrenmeye katilim
ve tamamlama  oranlarinin
artirllmast yoniinde g¢aligmalarin
yapilmasi

19. Okul oncesi, ilk ve orta
ogretim  cagindaki  6grencileri
bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum yapisinin
ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine
sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak  gelecege hazirlayan
egitim ve Ogretim programlarini

uygulamak, Ogretmen ve
Ogrencilerin  egitim ve Ogretim
hizmetlerini bu cercevede

yliriitmek ve denetlemek

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayllh Cumhurbaskanhgi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanh@
Kararnamesi (Md. 302)

Miifredatin cocuklarimiza
sunacagl imkanlara iligkin en
temel unsur; Ogrenilen her
tiirlii bilgi, beceri ve tutumun
bir davranig olarak ortaya
¢ikmasinin Gtesinde,
¢ocuklarin  kendilerine  ve
topluma dogrudan  hizmet
edebilecek bir yetkinlik olarak
yerlesmesidir. Kazanilan
becerilerin i¢sellesmesinde her
tiirlii 6grenme icerigi (a) ilgili,
(b) iliskili, (c) gegirgen, (d)

analitik ve (e) birbirini
tamamlayict olarak
tasarlanmali ve hayata
gecirilmelidir. Dolayisiyla
miifredat, cocuklarn ilgi,
yetenek ve mizaglart
dogrultusunda esnek, modiiler
ve uygulamali olarak

iyilestirilmelidir.

Miifredatlarin tiim kademelerde
biitiinciill, yetenek kiimeleri ile
iligkilendirilmis, esnek  ve
modiiler yapilar olarak yeniden

yapilandirilmasini saglamak
yoniinde yapilan calismalara
katilmak ve Bakanlik tarafindan
yapilacak miifredat
giincellemelerinin

uygulanmasini saglamak




Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenerek belirlenen
politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler
yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Plan’imizin Gelecege Yonelim Bolimii
(amag, hedef, gosterge ve stratejiler) sekillendirilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin
kurulmas1 amaciyla iist politika belgeleri Tablo 2.2. ve Tablo 2.3.’te olusturulmustur.

Tablo 2.2.: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
Kalkinma Planlari TR22 Bolge Plani
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Orta Vadeli Mali Planlar Raporu
Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programlari Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Canakkale Il MEM 2024-2028 Stratejik Plan Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ogretmen Strateji Belgesi

MEB Kalite Cercevesi Gostergeleri

Ulusal Istihdam Stratejisi

Kadimin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Iklim Degisikligi Eylem Plam




Tablo 2.3.: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust

Politika  Tlgili Boliim/Referans
Belgesi

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim 658, 659, 660 Say1li Amag¢ Maddeleri ve Bunlara BagliPolitika
ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4,744.1
Say1li Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Say1li Tedbir Maddeleri
On lkinci  |Engelli Hizmetleri 758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Kalkinma Sayili Tedbir Maddeleri
Plan1
Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve 773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri
'Yoksullukla Miicadele
Gelir Dagilimi 777.4 Sayil Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Say1li Tedbir Maddeleri
Niifiis ve Yaslanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6,973.2, 973.3, 973 .4
Say1li Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayil Tedbir Maddesi




Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyalar

Programda Bakanligimiz: ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik
on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontisim 4 Tedbir
Orta Vadeli . . . .
Program (2024- Hizmet [hracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
2026) Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
Kadmlarm Egitime ve Istihdama Katilimi
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel 2 Tedbir
Sektor Odakli Doniistim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir
Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasia Uyum
Yurt igi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
[malat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklari 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 061.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
Cumhurbaskanlig: i&ifilo&;fjl Sayili Politika ve Tedbir
2024 Yillik
Programi Cocuk P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,
733.1,733.2,734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 7147.1, 7472,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1,785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararast Gog

816.1 Say1li Tedbir Maddesi

'Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri




Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tGriin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiltirel ve Sanatsal Faaliyetler

insan Kaynaklari Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yénelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yénelik Faaliyetler

Ders Disi Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere gore yénlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere gére yonlendirme
Rehberlik

Yarigsmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Egitim icerikli toplantilar

Kurum igi ve kurum disi personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
is birligi

Toplantilar

ihtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
ihtiyaclanin giderilmesi

Okul igi ve okul digi faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ogrenci takip kartlar

Ortak sinavlar

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilari

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul disl 6grenme ortamlari

Ders disi etkinlikler

Okul-aile is birlikleri



Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-sportif-kiltirel ¢alisma
alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atolyelerinin, kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik
alanlarinin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; 6grencilerin
motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri sireclerini etkili kullanabilecekleri

duslintlmektedir.

Paydas analizi sltrecinde Milli Egitim MudirlGginin tegkilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlan analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katihmcilig
saglamak ve genis kitlelere ulasmak Uzere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgulari raporlastiriimistir. i¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi
asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler,

riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi slirecinde faydalaniimistir.

Paydas Adi

Milli Egitim Bakanhg)

Ayvacik ilge Milli Egitim Mudurlugii
Diger Kurum/Kuruluslar

Valilik

Universite

Givenlik Gugleri (Emniyet, Jandarma)
Sivil Toplum Kuruluglar (STK)

Veliler

Muhtarlik

Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar
Ogrenciler

Kurum Caligsanlan

Okul Aile Birligi

Ic / Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
DisPaydas
ic Paydas
ic Paydas

ic Paydas

Onem
Derecesi

5

5

EtkiDerecesi



Teskilat Yapis1

Didem Devrim ATACAN
Okul Muduri

Ozlem YILDIZ
Muduir Yrd.

irfan Aslan (Sinif Ogrt.)
Meryem SARE ASLAN (Sinif Ogrt.)
Zeynep Emel KIRNALI (Sinif Ogrt.)
Pakize UNAL (Sinif Ogrt.)
Zeynep GOZEN (Sinif Ogrt.)
Sebnem O. ATALAY (Sinif Ogrt.)
Giilsemin A. ERTOK (Sinif Ogrt.)
Fatma Betiil KARAMAN (Sinif Ogrt.)
Cemal SiVRI (Sinif Ogrt.)
Hilya GULER (Sinif Ogrt.)
Canan MERGEN (Sinif Ogrt.)
Serhat KABAIS (ingilizce Ogrt.)
Kiibra KARLIDAG (Rehberlik Ogrt.)




Insan Kaynaklar

Calisan Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Maduri Yénetmelikteki Gorevler
Mudir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yénetmelikteki Gorevler
Yardimci Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Hizmet Siiresi Kisi Sayisi %
1-4 il
5-6 Yl
7-10
10... Uzeri 2

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Yil icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan Yonetici

Sayisi Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 0 1 0 0 1
Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda Katildigi 2023 Yilinda Katildigi
Mahalli Hizmet ici Merkezi Hizmet igi
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi
Didem Devrim ATACAN Mudir 1
Ozlem YILDIZ Mudir Yrd. 4
Toplam 5
Hizmet Siiresi  Kadin Erkek TOPLAM
1-3vil p
4-6 Yil 1 1
7-10Yil 2 p
11-15 Vil 1 2
16-20 Vil 4 1 5
20 ve Uzeri 2 1 3



Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi

2021 2022
Toplam 1

Adi Soyadi

irfan Aslan (Sinif Ogrt.)

Meryem SARE ASLAN (Sinif Ogrt.)
Zeynep Emel KIRNALI (Sinif Ogrt.)
Pakize UNAL (Sinif Ogrt.)

Zeynep GOZEN (Sinif Ogrt.)
Sebnem O. ATALAY (Sinif Ogrt.)
Giilsemin A. ERTOK (Sinif Ogrt.)
Fatma Betiil KARAMAN (Sinif Ogrt.)
Hilya GULER (Sinmif Ogrt.)

Canan MERGEN (Sinif Ogrt.)
Serhat KABAIS (ingilizce Ogrt.)
Kiibra KARLIDAG (Rehberlik Ogrt.)
Cemal SiVRI

Toplam

Gorevi
1 Hizmetli

Toplam

Yil igerisinde Goreve Baglayan Ogretmen
Sayisi
2023 2021 2022 2023
4 1 4

2023 Yilinda Katildigi
Merkezi Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayisi

2023 Yilinda Katildigi
Mabhalli Hizmet igi
Kurs/Seminer Sayisi

1 7
1 8
4
6
1 2
8
1 11
1 5
1 4
1 21
1 8
2
1
Erkek Kadin
0 1
0 1
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Teknolojik Kaynaklar

Bu béliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

ihtiyaglar

Yazici Sayisi

11

Akill Tahta Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayisi

0

Masalsti Bilgisayar Sayisi

TV Sayisi

3

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

internet Baglanti Hizi

16Mbps

Projeksiyon Sayisi



~ OkulBslimlei | VAR [vok | iWTivAC | AcKkiAMA
Ogretmen Calisma Odasi X
Rehberlik Servisi X X Ayni zamanda kiitiiphane
olarak kullaniimaktadir.
Ekipman Odasi X
Kullanilan Derslik Sayisi 11
Kituphane
Cok Amagl Salon
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Resim/Muzik Atolyesi X
Beceri Atolyesi
Pansiyon
Spor Salonu



Mali Kaynak Analizi

Bu bélimde okulumuzun mali kaynaklar belirtilmigtir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge
Okul Aile Birligi 29850 35000 37000 40000 45000
Ozel idare
Kira Gelirleri

Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler

Diger
TOPLAM
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli kiicuk
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tlrli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 1013 6837 -
Kiguk Onarim 3027 21687 -
Bilgisayar Harcamalari 100 - -
Bliro Makinalari Harcamalari 1600 - 5978
Telefon - - 5100
Sosyal Faaliyetler - -
Kirtasiye 1963 2850

TOPLAM 17585 7722 22095 25221 10150 11078



POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL
VE EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle 21 Eyliil [lkokulu iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde
PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlart icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi
durumunda Bakanligimiz i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢aligmayla elde
edilen bulgulara Tablo 12°de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar”
ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmustir.

Tespitler IdareyeEtkisi

Ne Yapmali?

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar ‘Tehditler

Kiiresellesme ile ortaya [Egitimde uluslararasilasma- nin Milli ve manevi de- |Milli ve manevi degerlerin
cikan gelismelerin egiti- [artmasinisaglamasi gerlerin yozlagmaya acik [oncelendigi uluslararasi
me etkisi Diinyada gelistirilen iyi uy- hale gelmesi kurum ve kuruluslarla is
gulama 6rneklerinin Ulke- mize [Kiiltiirel catigmalara pbirliginin artirilmasi
entegrasyonunun hiz- neden olmasi
landirmasi Uluslararas1  kurum ve
Uluslararast  kurum ve kuru- kuruluslarin — egiti- me
luslarin sagladigi kaynak olumsuz etkisi

Hayat boyu Ogrenme [Hayat boyu 6grenme icin yer ve  [Politik degisimlerin egi- |[Egitim politikalarinin giin-
alaninda kamu yOnetimi [zaman sinirt olmayist tim stratejilerine etkisi  |cellenerek hayat boyu 6g-
eformlart  Uluslararasy/ renmeye destek olmasi
catismalardan
aynaklanan gogler

Politika belgelerinde 6zel |Ozel egitimi destekleyen politi- [Ozel egitim alanina yo- [Politika belgelerinin  ha-
egitim alanina yonelik kalarm varligt nelik belirlenen hedefle- [zirlanmasinda ve uygulan-
belirlenen  hedefler ile re ulasiimasinda giicliik jmasinda, izleme ve deger-
uygulamalarin ~ istenen yaganmast lendirme caligmalarinda
diizeyde Ortiismemesi katilimer bir anlayis yakla-
siminin benimsenmesi

Dijital egitim icerigi olus- Cagin gerisine diismek, [Dijital egitim icerigi olus-
turmasina yonelik stirek- uygulamada siirekliligin [turulmasina  yonelik egi-
lilik arz eden bir politika ) saglanamamasi, zaman [tim politikasinin belirlen-
eksikligi ve emek kayb1 mesi

Tespitler idareyeEtkisi

Ne Yapmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler




Egitime ayrilan Odenek-
lerden yatinm Odenegi-
nin yetersiz olmasi

Ogrencilerin kaliteli
egitime erigiminin
giiclesmesi
Bolgeler arasi
ekonomik
esitsizliklerin
olugmasi

Cari ddenekler ve yatirim
Odenekleri artirilmalidir.

Ekonomik Biiyiime

Ekonomik

Hayat boyu 6grenme kurslar1 ile
nitelikli i giicii  yetistirme
imkan1

Protokollerle hayat boyu 068-
renme  firsatlarinin - finanse
edilmesinde is birlikleri yapi-
labilmesi

Biiylimeyle birlikte enf-
lasyonist ~ bir  ortamin
olugmasit ve egitim mali-
yetlerinin artmasi

Hayat boyu 0grenme stra-
tejileri ile mesleki egitimle-
rin artirilmasi ve ekonomik
biiyiime ile igsizlik orani-
nin azaltilmasi amagli poli-
tikalar olugturulmasi

Tasarruf tedbirlerinin et-

Kamu kaynaklarinin etkin, ve-
rimli ve yerinde kullanilmasina
yonelik planlamalarin  yapilma-

ihtiyaglarin  yeterince
kargilanamamas1

Fayda  maliyet  analizi
yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

Sosyokiiltiirel

masi

vasitastyla diinyanin her yeri ile
iletisim halinde olmas1

lum ¢ikarlarmin 6nii- ne
gecmesi

sin1 gerekli kilmasi Alternatif biitce icin ulusal
ve uluslararast ku- rumlarla
is birliklerini giiclendirerek

kaynak olusturulmasi
Ulkemizde bulunan gegi- Nitelikli egitime erisi- |Gocle ilimizde bulunan bi-
ci koruma altindaki sigin- min giiclesmesi reylerin egitime entegras-
macilar yonunun saglanmast icin
Tirkce Ogretiminin yapil-
Ailelerin okul 6ncesi egi- Ailelerin  okul  Oncesi |Ailelere okul Oncesi egiti-
time bakis agisi egitime iligkin farkinda- min onemi hakkinda far-
lik diizeyinin yeterince kindalik artirict caligmala-

yiiksek olmamast rmn yapilmast

Sosyal iliskilerin zayifla- |Ogrencilerin  dijital ~ araglar Birey ~¢ikarimin  top- [Ulusal degerlerini icselles-

tirmis, uluslararasi deger-
leri tantyan, sosyal iligkileri

lerin egitim altyapisi- na
etkisi

Diinya  vatandashgmin  yay- Bireysellesme ile |giiclendirilmis, bireysel ve
ginlagmasi ve kabul gormesi insanlarin yalnizlas- toplumsal sorumluluklari- n1
masimin - ruhsal Ve bilen  bireylerin  yetisti-
bedensel rahatsizlik- lart |{jmesi
beraberinde ge- tirmesi
Hayat boyu 6grenme ala- |Yaglanan niifus ve hayat boyu Niifusun  egitim  far- [Toplumun ihtiyaclarina
ninin genisligi 6grenme talebinin artis1 kindaligmim yetersiz uygun hayat boyu o6gren-
Yetiskin egitimi ve hayat boyu Imast me programlarinin olustu-
O0grenme firsatlarinin artmast Demografik degisim- frulmasi

Ozel egitim ihtiyact olan
ireylere yonelik ayrigtiri-
c1 tutumlarin varlig

Ozel egitim ihtiyac1 olan
bireylerin egitim imkan-
larina esit olarak erige-

memesi

Toplumsal farkindaligin
artirilmasina  yonelik calis-
malar yapilmasi
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Tiirkce ve Tiirk Yurtdisginda  yasayan  vatan- [Yurt disinda ogret- men |Yurtdist  Ogretmen  go-
Kiiltiir'iiniin tanitilmas1  |daglarmuiz  ile  iilkemiz ~ ara- gbrevlendirme- lerinde frevlendirme planlama
ve yayginlastiriimasi sindaki  baglarin gii¢lendiril- |gretmenle- rin  dil fsiirecinin ihtiyaglar
mesi yeterlilik dii- zeylerinin [karsilayacak —sekilde ya-
Tirkcenin ogretilmesi  ve Tirk [talep edi- len diizeyi jpilandiriimas
Kiiltiiri’'ne yonelik far- kindalik [karsilaya- mamasi
artirllmast ve  yap-  lan
caligmalarmn  goriiniirli-  Ziiniin
artirilmast
Teknolojinin okul i¢i ve [Egitim faaliyetlerine ve bilgi Siber  zorbalik, dijital [Teknolojinin etkin kulla-
okul disinda kullanimi erisimine iligkin firsat esitliginin ~ pagimlilik mimina yonelik tedbirlerin
saglanmam Ogrencilerin sosyal alinmasi
(iletisim, konusma vb.)
gelisimlerinin ~ olumsuz
etkilenmesi
Teknolojinin hizli gelisimi  [Egitimde firsat  esitliginin [Teknoloji bagimligi- nin [Egitim  sisteminde  tek-
gliclenmesi hizlaartmasi noloji  odaga  alinarak
Egitimde teknolojik ara¢ ve [Teknolojik yatirimin bireylerin. teknolojwiyi
gereclerin kullanimmin egi- tim Jyiiksek maliyetleri yonetmeyi  ve  dogru

niteligini artirmasi

Yiz yiize, uzaktan ve karma
egitim  siireclerinin  yaygn-
lagmast

gerektirmesi

Mevcut teknolojik
altyapimin  hizlica  de-
gersizlesmesi

kullanmay1 Ogrenecegi bir
sistemin olusturul- mas1

Ozellikle mesleki egi- timde
sektorle ig bir- likleri ile
ogrenci  ve Ogretmenlerin
sektorde egitim almalarmin
sag- lanmasi

Egitim  siireclerinin  ni-
telifini  artirmak,  birey-
lerin egitime erisimle- rini
kolaylastrmak icin dijital
iceriklerin iiretil- mesi

Egitimde teknolojik gelis-
melerin olmasi

Ozel egitim ihtiyac1 olan bi-
reyler i¢in egitim mekanin- dan
bagimsiz ~ olarak  &grenme
ortamlarminolugmasi

Evde egitim alan O6grencilerin
uzaktan egitim yoluyla egiti- me
erisimlerinin saglanmast

Ozel egitim ihtiyac1 olan
ogrencilere yonelik tek-
nolojik araclarm  mali-
yetlerinin yiiksek olmasi

Alternatif biitge icin ulusal
ve uluslararast kurumlarla ig
birliklerini giiclendire- rek
kaynak  olusturulmasi ve
uzman personel destegi igin
farklt  kurum ve kuru-
luslarla is birligi yapilmasi

E-Sinav teknolojisinin ge-
ligimi

E-Sinav teknolojisi ile maliyet
avantaji, her 6grenciye
ulagtlabilirligi olmasi, zaman
tasarrufu, sonuclara aninda
erigimin olmasi

Dijital okuryazarlik be-
cerisinin hedeflenen dii-
zeyin altinda olmast

Dijital okuryazarlik bece-
risinin  artirilmasina  yone-
lik calismalarin yapilmast,
teknolojinin  egitimde kul-
lanimma yonelik yayginlag-
tirict faaliyetlerin yapilmasi




Cevresel

Iklim ve Cevre Politikalari

Toplumda olusan farkindalik
ve iklim politikalarmin tilkede
oncelik haline gelmesi

Ruhsal ve  bedensel
rahatsizliklarin art- masi
iklim degisikligi ile ilgili
gelecege yonelik olumsuz
alg1

iklim gocii

Egitim stireclerinde iklim ve
cevre ile ilgili farkindalik
olusturul- masma yonelik
diizen- lemelerin yapilmasi

Yesil okullarin sayilari- nin
artirilmasi

Yesil becerilerin mes- leki
egitim basta olmak iizere
ortadgretim prog- ramlarina
yansitilmasi

Yasal Egitim Diizenleme-
leri

Egitimde yapilan reformlarin
firsat esitligini artirmasi

Hayat boyu 0grenme ala-
nma tim kamu kurum-

Kurumlar aras1 i birlikle-
rine agirlik verilerek hayat

politikalar

olusmasina katk1 saglamast

lar1 faaliyetlerinde yer boyu Ogrenmenin artiril-
verilmesi, kurumlar arasi masimnin saglanmasi
koordinasyon eksikligi

iklim degisikligi ile ilgili |Ogrencilerde cevre bilincinin Okullarimizin ~ enerji  ihti-

yacinin yenilenebilir enerji
kaynaklartyla saglanmasi

Bircok ili etkileyen dep-
emlerin yaganmast

Egitime erisimi engelle-
mesi

Egitim Ogretimin erken ka-
demelerinden itibaren afet
bilincinin  gelistirilmesine
yonelik c¢aligmalarin  ya-
pilmast

Siirdiiriilebilir egitim po-
litikalarmin olusturulmasi

Egitim olgusunun yesil doniisii-
mil saglama anlaminda kullanil-
mayauygunolmast

Cevre  dostu
materyalleri  ve
lamalarimn eksikligi

Cevresel diizenleme-
lerin maliyetleri ve uyum
zorlugu

egitim
uygu-

Egitim kurumlarim cevre
dostu uygulamalar1 benim-
semesi yoniinde politikalar
belirlenmeli




GZFT Analizi

2.9. GZFT (GUclU, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel
yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek igin genis katimli bir grup ile GZFT analizi
yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giicli ve zayif yonleri ile okulumuz icin firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Sosyal, sportif ve kiltlrel etkinliklere yliksek talep olmasi
Akademik basarinin il ortalamasi diizeyinde olmasi

Ogrenci basina okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi

Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Ogretmenlerin kadrosunun geng ve idealist olmasi

Okulun ilge merkezinde olmasi

KoklG bir kurum kdltiiriine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tim ¢alismalarin gergeklestirilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin yeterli diizeyde olmasi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin iyi olmasi

i¢ ve dis paydaslarla is birlikci faaliyetlerin yiiksek olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

Ders ici ve ders disi etkinliklere katilim oraninin ylksek olusu

Zayif Yonler

internetin 6grenciler izerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim slrecinden uzak olmalari

Cevresel faktorlerin 6grenciler Gzerindeki olumsuz etkileri
Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

Velilerin okuryazarlik oraninin distik olmasi

Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin dislik olmasi

Ogrenci sayilarinin mahallemizin gé¢ vermesinden dolayi diismesi

Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilik¢i calismalari

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yénelik diizenlenen hizmet ici kurs/seminer sayisinin
yeterli diizeyde olmasi

ilimizde kokli bir Giniversitenin varolusu

ilimizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Milli Egitim Mudurliginin projelerden sagladigi fon kaynaklarinin yiiksek diizeyde olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiiksek olusu



Doga ve gevre bilincine sahip vatandas oraninin yiiksek olmasi

ilimizin kalkinmada éncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

ilimizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim ¢alismalarina destek veriyor olmasi

ilimizde havalimaninin var olmasi

ilimizin cografik konumunun cevre illere gére avantajli bir konumda olmasi
il geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi

Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni uretilen cihaz ve makinelerin yiksek maliyeti
Kitle iletisim araglarinin 6grenciler izerindeki olumsuz etkileri

ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Velilerin egitime yonelik duyarhlik duzeylerindeki farkhliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul gevresi glivenligi

ilin deprem bélgesinde yer aliyor olmasi

Toplumsal yapi bozukluklari

Madde bagimliliginin artmasi

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Okulumuz egitim 6gretim faaliyetleri noktasinda yeterli dizeydedir. Okulumuzun personel sayisi is-kur
elemanlarinin varhigindan dolayl yeterli diizeyde oldugundan temizlik ve hijyen noktasinda Ust dizeydedir.
Ogretmenlerimiz elinden gelen fedakarligi gdstermektedir. Yapilan anketler neticesinde veli ve &grencilerimiz
tarafindan okulun mevcut durumu memnuniyetle karsilanmistir.

Okulumuzda ¢ok amagli salon ve kitlphane gibi alanlara ihtiya¢ vardir. Mevcut 6grenci sayimiz kantin
isletmesine yeterli gelmediginden dolayi kantinimiz bulunmamaktadir.



I1l. Bolum

GELECEGEBAKIS



GELECEGEBAKIS

1. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurliagimiiziin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana

sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

1.1.  MISYON

Yeniliklere acik, stirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi
kullanan, velilerin ihtiya¢c duyduklar her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini
alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

1.2.  VIZYON
Vatansever, dirist ve ahlakl bireyler yetistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

. Tarafsizlik ve givenilirlik
. Liyakat
. insanlarin yasam haklarina duyarlilik

. Yenilikgilik ve girisimcilik

1

2

3

4

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik
6. Mesleki beceri, bilimsel bakis
7. Paylasimcilik

8. Kiltlrel ve sanatsal duyarllik
9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar



AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJiLER

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrenme kayiplar1 onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3.IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin okunan kitap sayisini arttirmak.

S-1.2.1 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir
S-1.2.2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul madarligince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri dizenlenecektir..

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.




Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katihm
saglanacaktir.

S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. Ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin
okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Ogretmen
B 50
grenct 0 20 25 30 35 40
Ogretmen 0 1 ) 3 4 5
50
0 20 25 30 35 40

S-2.3.1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbahg,
siber zorbalik gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis Ogrenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.




%45 %55

30 %20 %25 %30 %35 %40 %045

30 %20 %25 %30 %35 %40 Y045

S-3.1.1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik  olusturmak amaciyla bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler
gerceklestirilecektir.

S-3.1.2. Cocuk oyunlar1 faaliyetleri yiiriitiilecek, bu faaliyetlere katilan 6grenci sayilar1 artirilacaktir.

4.5. Maliyetlendirme

Amag1 - - - - -

Hedef 1.1. - - = - -
Hedef 1.2. 1500 1800 2200 2500 3000
Amag 2 - - = - -
Hedef 2.1. - - - - -
Hedef 2.2. - = - - i,
Amag¢ 3 - - - - -

Hedef 3.1. 1500 1800 2200 2500 3000



2.

|ZLEME VE DEGERLENDIRME

|ZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
dizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir.
Harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanacaktir. ikinci izleme déneminde ise yilsonu gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan
rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek igin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan li¢ amag ve bu amaglari gergeklestirmek
icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde raporlarini hazirlamalari
gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme Ik alt1 aylik
toplantilarinin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme [ Izleme
raporlarmin I raporlarmin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve

sunulmasi

sunulmasi

/

Izleme verilerinin Izleme
M .. . toplantilarinin
degerlendirilmesi . .
gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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